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Grand Coulee

Chief Joseph

McNary

Dworshak John Day

Anderson Ranch, Minidoka Big Cliff, Dexter, Hills Creek Libby, Hungry Horse Bonneville

Black Canyon, Chandler Lost Creek, Detroit, Palisades Ice Harbor, Little Goose The Dalles

Boise Diversion, Roza Foster, Albeni Falls, Cougar Lower Monumental

Green Springs Green Peter, Lookout Point Lower Granite

Local Area Headwater/ Main Stem

Support Support Lower Snake Columbia

Severe                          
>$40 million/year

Extreme                       
$10-$40 million/year

Major                           
<$10 m/year

FCRPS Hydro Plants

R
e

la
tiv

e
 C

os
t o

f U
na

va
ila

bl
ity

 

9



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+�������*����
��	
�������� 	

� /�!"�EF/�������'�$���"������!"!��������*��"�������� '��,�'�����3

& �46�<�"�"���EF/�������'���!"��$�C;���'��������!�

 ��%�����"��$�"�������!"���'�����

� -�"��"����.��%"�����$�4��"����<�!"�'!������5�*�!"'� �"�$���"������!"!���������)�"���'�����3

& 8�����*�!"'��"�$���"�������,!��"�"����*����������� ����!"��*�����$�*�������)����)
& =���������$��$��46�<�5�*�!"'��"���!"!��������D���� �"����<�!"�'!
& �46�<�"�"�����*�!"'��"��*��������C
���'�������%��� ������!���%�����"��$�"�������!"���'�����

+������������	���	�������$�	������&����	��!��+�	��� �	

�,& �	
����	�

10



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+�������*����
� �����������!"����"!�)����������!�'����*�!"'��"!���� !��"����������������*��!��$���!,�����"�"�����!"�$�� �"���!�!"�'3�

8����!!�"�!"��"�����*����"�!�*�����!�$���������*��! �����"������!!����"����'%��"������!,3�

� 5�*�!"�����"���!����%"�'�����*���������!�!���#7!��� !,��$�'���"�������"������������"���$�"����46�<3
& B�����	�
	�456�5�*�!"'��"���*��!����!,�������!�!�� ��;��%�����"�"�������	�		�������"���!�"��������"��� *��!����	�	 3�
& 8��"�%�����'���*������!���"�����������!"!�$���'��� ���0�"�����$�@����-3�G��!���'%�D�����"��������"���� �"����

����''�""��������'����%%��"���"����*�!"'��"!3

� #����!�!�������"�!�"��"�$���������'�"�����!,������" �����!�!����)�"�����������*��!��$�$������3�6�'%���� �%�"����
C����'�������%����������*�!"'��"���*���)����������� ��!,�"������"����$��$�"���������"���*������	�	����� �"����!!�"����
��2���"����$�"���������"���*������	��
3

11



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�	������������	��

+������+$$���������++��!��*�!�"���%��%�!���$������� ���
��#7!�������"����"��!��*��������!���"�����"������"� ��
=��"�)�!"���)���#�"��$�
�����)����������"!�"������� ���
"����2�������!"��$$��"�*�����!��*�"���3�

� 8�����*����$���*�!"'��"���������!�����������%�)���
%���!�$��'�"���=��"�)�!"���)�������4��!��*�"����
4������3�

� ��)���%���!�!�"���$�*����������������"����"�$���
���!��*�"�������%��"�����!��""����"���"��%������%�) ��3

� 8���'�!"������"�%�)���%�����"���� "� ��)�������������!�
$���"����������"����*����;�%�����"��$���������)"��� ���
;������/-��)�"����������$$��������"�������	���3�

� 8��� "� ��)��������)�������$�����0���"��������$�	�
;3

� +*����"�����$�"���������"�%������$��'�)��,�$���
'��"����"����"!��!�"�,����%��������"�����!"�	�

�
6�*��)�%������%����!!3�

12



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�	������������	��

$�"�������	�����	������������	������������	������� �����	���������	��������������	��	������	����-

��	


� <�*���������������������!"��$$��"�*��"����������!�� $$�������������!�*���!���3�3�4�H!������������!����� �������
�����%���"�����"����������!"������!3�#!�����!��"��" ����������'���!����$����'�����.%��!�*����������$$�� ������
'��!���!3�

��������������
����
�����
��

� ��#7!�456��5�6�������"��!�""��������!!�"�"��"��"�++ 7!�%��%�!����:�	�
��
 �!%���������*��!����!�"���$�� ��"���
4��������!"����!��!����������!�*���!�"����"!����"�� � "����)�������3

!���		�
������
��

� ?�!��!!�����$���!���!!�'����!������!!����"���!%���� �����*��!�$���'��"����++�"����"!������������������" ���
��!"�	�

�++�6�*��)�%������'��"���!3

13



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+����,�)�������
� ��#��!���!%��!�����$���"���%��"��"�����'�"���"����� ����������'��"��$�$�!������)�����$���$$��"������"�� �

���!"���"��������������"�����'%��"!��$�"����46�<3�

� 5�*�!"'��"!���������������"���=��"�)�!"���)�������4 ��!��*�"����4������7!���!������-�����$��������'�
����+����������<%����!�#�"�������������%�����!��!!� ���"���)�"��"����46�<���3�3�	�
��46�<���E%�3�

� ��!������-�����$��%�����"��!���������%��1��"!�
"��"�!�%%��"���E%7!��4���'������!�����!��
#�����!����������"��'������'��"!������
"�����"����%��1��"!�'�"���"����$�����!����"�
$�!������)�����$�3�E*���"�'�����)������"��'�
�����'��"!�����%�!!�����$���5���������
/��"���3

� �F-��!�!"��"���������$���!������
& <���������%��"��"����������'%��*��������"�"�

$���$�!������)�����$�3
& (�"������%�����"����"�������������*��������

%��*�������*�!"��%%��"���"��)�"���"�
��*��!���'%��"����)����%�%���"���!3

& ?�*���%���������"��'������'��"!�"��"�
����"�$��������"���!�����%��*�������"���"���$�
'�"���"���3

14



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+����,�)�������
��������	

"���
�
����
��
��#���	
���
��#���������	�
��

� -��,�"����!"���������2���������"�"����%�����"������ "���!�$������'����!����������!�)�"����!�����
�����)����)��������!!��%��'�""�������������!"��!�"� ��'%��'��"���3�3��)��"����3��H������2��!�"���!�'���
��!��%��!��"��������������!��*���%��%��"��*������"� .�!�������)���!��%3

"�
������	
� 8�����!,!��!!����"���)�"��'��"������"��������1��"�* �!�������'%��.��������������$$����"���������"�$���� �

!��"���������"���!�)�"�����2��"��)�"���!�%%���!��!� ���������*����'��"���%��'�"!�������!"��,
�*��������"����*���������*��!���'%��"!����)����$�!� ���"�3

�����
������	����		���
� -��,�"���'%��*��$�!��%�!!�������"����"����!�������� ���"������*��!���!�����������������*���'��"�����

%��*�"�������)����%���"���!��%��'�"���2����'��"!��� ����%�����������%����'��"��$�������!�����!������
�����"��'�EF/3�

$
������	 	
� ������"�0�����*��������$���!��!����"�$��������"���" ��!���'%��"!��$���'���%�%���"�������)"������������

���'�"���������"������2����'��"!������"�����������" ���!�����$���"����%�����"��!��$�!"�,�������!3

15



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

'��	������	
� ��#�%��*���!�"���!'�!!����!��*����"����%�%���"����� $�'����"����
	�'�������"�����������")��,��$�

"���!'�!!����$�����"��!�!%�������$����!"�"�!������% %��.�'�"������������!2�����'���!3�8���"���!'�!!����
!�!"�'��������!��*���
;�����������"�'���!��$�����!� �	���#4�!��!"�"���!����������?4�!��!"�"���3�

� 8���!'�!!���7!��!!�"�!"��"�����!�������'�%�$���'��� �����"�������"���%��$��'��������!"!��������!,!��$�
"���!'�!!�����!!�"!��)����������!��������#3�

16

� -�"���*���C3��������������!!�"!�
�����*���;��%�����"��$�"���
$�����"��!����!"���"���%�����"��

��	��"����!!�"�'�����'��"�
!"��"�������!���"�"����%%������
������*�!"'��"���*��!��������$���
��!������������"�������)����
%���������$��!"���"���3�8)��
%��'������1��"�*�!��.�!"��

& <�!"�����.�!"������$��!"���"����
"��'��"����������"������
�*��������"����2����'��"!I����

& +.%����"���!�!"�'�"��%��*����
�������"���!'�!!������%���"��
����$��.�����"����"��"���$�"���3�



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

'��	������	
��������	

5�������"�����!�"����"���"������!"�����!��.%������� ��������"�������$����������!�����!��"����'���!����� �#7!�
"���!'�!!����!�!"�'�����������!���3�

��#��!�$�����)�"����'����!����������!����"�����'��� ����3�
� ?���������*�!"'��"������%����'��"!���*����#�$��.��� ��"�����"���%�!"�"�������!!��.%��!��������!����"��% ��!!����

������%����������"��������!I���)�*������#��!���)�$� ����)�"����!��!"��"�������,������������EF/�������
�����"�������!,��$��2��%'��"�$������>��!���!�����3� �

� 6�%������*��*����"���������������������*�!"'��"���! ���$"���#����������������"�������!"��3�4�!"!������� ����!����
"���%���"��*��"����!�!"�'!�����!�!"�'�$��.�����"��� !���'�"��3��

� #����������!����������")������!"�'�����'����$���!�! "�'��*��������"������"�����"���!�����!!����"���.��� "��
'���"�������������%����'��"�%��1��"!3

� 6�����"����������'%���������2����'��"!����"�����"�� ������!�������*��*�3
� 6��������������"����������"�'����"���!�������!����� ���"��"�����'���!��$��*��*����'��,�"!3
� 4�����"����!�*�����"���!'�!!����%�"�!������"������� ��"�������%���"����'�"!��)���������$�����������!�"� �"����%"�'���

��!%�"����$�������"������!�����!����������"�������� ������������!"!�$�������*�����%�)��3
� D���"���!�!"�'�*�!�����"���'����������"��'����!���� �������������"�'�"������"���!�������2������"��'���" ����

���������"�3
� /�����$���#7!�!�!"�'��!�����"���)�"����"���4�!����� �<�����"����J��������!������)����,��)��!��!'�����0� ��3
� ��#����"����!�"��$����%��!�����������������0���!�"� �"�%�"�"���"���!'�!!����!�!"�'��"���!,3
� ���!!������'���!�"��'���'�0��"�����!"3

17



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�


��

	��

���

��

;��

���

 ��

���

���


���

��; ��� �	; �	� �
; �
� �; � ; 
� 
; 	� 	; �� �; � ; ;� ;; �� �;  �  ; � � �; �� �;

.��
���

(��
�

.����/�����0	�������	����1�����������������	�

�#88+65+<

?5<4E==+48<

#66+<8+6<

�B<+

5=<86B/+=8�86#=<�E6/+6

6+#48E6<��;��,K

6+#48E6<�LM�;��,K

86#=<�E6/+6<���#B8E�;��,K

86#=<�E6/+6<�#B8E�LM�;��,K

86#=<�E6/+6<���E8(+6

�6+#G+6<���;��,K

�6+#G+6<�LM�;��,K

<+65+<�4#�<

<(B=8�4#�<

<8#85E=�<+6K54+

6�%����'��"�����

��������6�%����'��"

'��	������	
8���%��%�!���4����<�!"����������'�$����:�	�
�	���� �"���!��!!�"�%���!�"�������!!�
� 8������,�����$���$��������*�!"'��"!��
� 8���������������!���!�������
� 5�"���%�������"���!!��!���!��"����$��'�'��"�%���*�� "���!��$��2��%'��"������
� +*��"��������������!"�����!"�"���$���%����'��"���!� ������%"�'�0�����!!�"������'�����$�����������"�"��� �����'�����!"3

18

"�����)����

$������

��!������	��(����	��������	��
���	����������	�2345



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

'��	������	
� 8��������'�����$�������"�,�!���"��������"���!"!��!! ����"���)�"����!,��$��!!�"�$������������������"���� #�����

�"!���!"�'��!3�

� 5��������"��'���'�0���!!�"�$������!���!��"����$��'� "������,�����$���$��������*�!"'��"!��"���!"��"����! �����''����
�.���"�����"�������"�����*���"����%��%�!������"�"�� �%�����'���!��������*���%����"�������������*������� ������"����
�$����������!"����"!�����"��������"��"��$������.��� "���!!�"�%���!3

� ����'�����!!�"�%�����'!�������������!"�����!"�"���$ ���%����'��"�)������"�������)�"����"���
�������"�'� $��'������
"��"���!�0��������,���3�8����$������*�!"'��"���*��! �)���������"�����"������"�"���%��%�!�����*�����%%�� .�'�"����
C	;�/>������)�"���*������!�����*��������"���"������ ,�����!�$����������!!��3

19

+����'�����$��������������!�"���
�2��%'��"���%����'��"�
$��2�����������!"���%������!"�
����"�����%���������"������!"�
�$���$������3

� #�'���!"���'%��%���!������"���
�.%��"�����!���"�����$�"���
%�����'�����*����������������!�
�����%������3�8�����*����$�
!�!"������*�!"'��"��!�����!!����
"��$�����"�"�����������"���!"�����
!"�"���$���%����'��"!�����
�*��"��������*���0��"���!�!"����
%�����'���*�!"'��"!3

� 4�!"����'����������%����'��"!�
��!��"���������%���������"���!�
��*����������"�����!������)����
���"�����"��������!����"���"���
���"������"���!,��2��%'��"��!�
��%�����3



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

'��	������	
� 8���	�
�456�$�����!"���$���"!���;�%�����"������"�� ����������!�!"����$����:�	�
;�
 3������'�������*��� �"����

������"�!�"��"�)������"�%�!�!�!�'�����������"����'% ��'��"�"�����$�"���!�!"����%�����'�!"��"����!���"�� !������*���
"����'%��"��������'�������"�����������$������%����� "�0�"�����$�%��1��"!3

� ���"���������"���!�"����*�!"'��"���*��!�)�����.���� ��"��"������)�������,�����$���$��������%����'��"!3� 8��!�)����
�'%��"�!�!"�'����������"��"�������������!������!,!� ����"�"��������'�����!"!3

20

5������!�4�%�"���5������"!�>�#%%����"�����$�H�'�"�� �4�%�"����5���!"��"�*��



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+���������
8���������"��!�#!!�"�/�����'��"���#/��������0�"���� �!�������"�����$���"���%������������%�����''�"���
�*��!���"��$���#�$�����"��!������!!����"�����$��!"� ��"����"��"�!�%%��"�"��������"���$���#��%���"���!3

8���$�����"��!�%��"$�����������"������!�!"!��$��*�� �
�������������!�!�����!����"�������!�!����"�����"� �!��
�$$������������!�����!"������$�����"��!��"����!�"� !�����"�������!!���#7!�!��*����������$���������!2�� ���
'���!3

�!6����
��

� ������"�0���#!!�"�E%"�'�0�"���
� E%���"������#����'��"
� #!!�"�H�$��4�����/�����'��"

������	���

� ���,�����$�$�����"��!�'���"�������������%����'��"!
� +'��������%���"��������2����'��"!
� +*��*����������"������2����'��"!
� 5''�"������������.�!"��"�$�����"��!�%������������'� ��"�������'�����'��"�!�!"�'!

-����%�����"�0����%��1��"!��#/����!����!�'����$��"� �!3�8������"�����"�������'%��"�������$�$�����"���!! �"!�
�!���%�����"��%���"�������������"����%���"�����$�"� ��%�)���'��,�">����*����!�!"�'����������!������
��!���!!����"����"�3

21



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

��������
�������
� 6�!%��!�����$���"���%��"��"�����$���#�%��%��"������ �������*�������$�����"��!��)�"������!"�'�"���

*������$�C3;���������������!3
� ���*���!�!�����"��$����*���;������'%�����!��������" ���"��!�����"���!���!��$�*�!�"��!���������3�
� ?�!���!�!�����"����$��!"���"����"��"��!���'%����"�) �"���*��*����������"������2����'��"!�)�����

������������#���!���!!������%���"����������!3

�!6����
��
� +�!������#��!���'%����"�)�"��������"������2����'��" !3
� ������"�0���!!�"!�����������"�����"�����"�3
� 5�!"����!�����"����$��!"���"���������"�'����$�!���� �"��'�,��!����%��"��"������1��"�*�!�����

����'%��!���3
� +�!����$���!������!����$$�����"��������$$��"�*���3

7��
��� 9 8���<�����"��#!!�"�<"��"�����!���!������'��"����=+ 64�45���?(<��?E+�D������<�����"��
�������������+64�������"������2����'��"!�������!,�� �$��'���%��"��"����!"��"����!3

������	��� 9 ���������>������������"��"�*�!���������!��"����
� 6����"�����$�%���������$������������#�%��"��"������ �"������!!�"!3
� H����"��'��.%�!����"��������%"�������!,�$��'����'�� ������"������!"�"����"!3
� #�����!�����"���2��%'��"���������"�������������!��� ��"��!�!"�'!3

22



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�	�������	�'���	�����
�	�������	�'���	������8�'9����������	����	���	���� �����������	�������	�����	���������$�"���������
����
����	���������	���	����	�����$�"%���'������ �-�

�!6����
��
� +��������#�"���������������!����������������������� )�"������������������!"���������"���!�������)!���!� �58�

��!�����!3�
� E%"�'�0��"�"�����!"��$��)���!��%��������������"���� �!"!��$���)���*�!"'��"!�$����%�����!�������%����'�� "!�

)�"�����������%���"���!�����'���"���������!"!3�
� ?���*���$��.����������."��!������!!�"!�"��"�'��"��� ����"���1��"�*�!��������������*�������"��'��"�$�"�� ��

!"��"�������!���!!���1��"�*�!����!��"�������������� �$�"��������*����"�'�!����������!"�"�"�����!"��$��) ���!��%3�
� 5�!"�"�"������0���%���"�������.���������"�������"�� ����%"�����$�'�"���"��'����!�"�����*�����"�����!�

�'%��*�'��"�%����!!�!��%���"���!������!��*��������* ����"�I�'�.�'�0��"���*������$�����58��!!�"!�����"��
�������"�����!"��$��%���"���!�����'���"������3�

23



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�	�������	�'���	�����
��������	�

� ������	���
• 5�����!����=+64�45��6�����"���
• 6�!��������$���<�����"�������*��*����!�����"��"���� "!
• ��������D��������
• ?�!�!"���6���*����
• /���������*��*����)��,$����

� 8���58��!!�" !"��"����$���!��!�!��$"�������������$�� !"���"�����$$��������!�"������'%�!!����������
!"�������!"��"�����%��"���!��%!�)�"����!���!!����"! �"����""���'��!������!�����!�"��'��"��*��*��������
�'���������!���!!�����!3�8��!�!"��"�����������!���" ��'�"�������!!�"�'�����'��"��������������"��"��
����"�$������"���,���!���!!�����$�"!3�

� 587!�!"��"������"���%�"�!�����%��%���!�$����%��'��� �"����������!��$"!3�E���'�1���!��$"��������!�"���
������!������%"�����$���������!���!��*���!��������� $��'�5�$��!"���"�����!���<��*����"��<�$")�����!���
<��*���3

� ��#��!��.%������������!��$"������%�"���0�"�����$�58 ���*�!"'��"!�$��'���%�"���"���.%��!���!�����!��"��$ �
������!����"����������
• 4�������!���!��*���!�
• <"�������0�������)������'%����"!���3�3�!��*��!����� %%��������)���%�"���0�"����"���!����!�

� 8��!�!��$"��!���$���"����!������%������%�"�����*��! ��������������!������.%��!����*��!I���)�*����
��'�������.%��!��������%�"���!%���������*��!�����%� �1��"���"����'�����"��������)�"���	�
	�5�6�
%��1��"���!3�

24



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

�	����������!��������������� ��	�������

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

  FY 2014   FY 2015   FY 2016   FY 2017   FY 2018   FY 2019   FY 2020   FY 2021   FY 2022   FY 2023

($
 th

ou
sa

nd
s)

25



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 26

�	����������!��������������� ��	�������

�C�"���!���!� ��+/�2345 ��+/�234: ��+/�234; ��+/�234< ��+/�234= ��+/�234> ��+/�2323 ��+/�2324 ��+/�2322 ��+/�232? ����'����
<�����"�>+�*����'��">����" 	��;  ������� 	��
������� 
��;����������� 	��; �������� 
���
 ������� 		��� ������� 
��	�
������� 
��	��������� 
��;��������� 
��;��������� 
� �	;	���������
58 ��� 	�������� ;��	 ������� ���;����������� ���;	������� ���   ������� �����	������� 
���	;������� 	������������ 	
� ��������� 	��;��������� ��� ����������
��!������-�����$� ;������������ ������������ ;�������������� ������������ 	����������� ����������� ;����������� ��;��������� ���� ������� ���	�
������� 	��		���������
+������+$$�������  ;�	��������� �	����������� �� ����������� � ����������� 
���;������� 
���;;������ 
��� ������� 
����������� 

��
������� 

���������� 
������������
������"��! ;	�
�;������� 	����	������� �������������� ;���;������� 
��;������� � �	�������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����	 ����������
(���� 
����������� 	�;��������� 	�	����������� 	���������� 	; ��������� 	�	��������� �� ��������� ��	��������� ����������� �;;��������� 	� ; ���������
8���! ;��;;������ ������ ����� �
�� ��������� �
���� ����� ����������� ��� ������� �
��	������ �����
����� 
��� 
����� ���	�;����� ;�� �		
�����
#�B?4 ��; �������� ;
� ���������  	���;��������� ���
	������� ;��
��������� ;���;������� ;���������� ������������� ����� ������� ���;�������� ;;;������������
'���� 4@34;@<;:� 4@?2<@?5?� 4@?>4@=:3��� 4@4<5@><=� >?<@:>5����� 4@3:3@?2?� 4@3:>@>=:� 4@443@3=<� 4@3:?@?:4� 4@345@54:� 44@4?;@;>2���



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

A����	
����	����������#����	��������
� <�!"������*�!"'��"!�����%�����"�0������������!!�"�� �"�������"�,������"��������"�"��������"�����$� �!!�" !�

�����!!������������!"�%�����"��"��"���'�!"��'%��"�� "��2��%'��"�����$�����"��!��"�����"�!"���!,3�

& ?�"���!��$�<�!"����%�����"�0�"����������$���"����� �����*�������!!�"�!"��"����!3

� /�!"��.%��!������*�!"'��"!�����%�����"�0���"������� "�����)�%�����"�0�"����%����!!

• ����!"��"��%�%��%�!�!����#���!�$���!�������������.% ��!����%��1��"!����8���!'�!!�����������"��!������5� $��'�"����
8����������"��"�)�����!"��"�����:�	�
;�������"����� ��!3

• +.%��!����%��1��"!���"����0������������)�����$����� :�	�
;����������$�"��������3
• <'�����.%��!����%��1��"!�������$������$��'�"���%��� �!!�9 ��"���)�!"��"!���������������:�	�
��)��������� �������3
• 8)���.%��!����%�����'!��� +������+$$��������������!� �����-�����$���� �����.������������!��"���%�����"�0� "�����$�

%��1��"!�����)��,����"��!��%�����'!��!�����������"� �'�������"!������#3

� #�"�"����$�;
��.%��!������*�!"'��"!�)������'���"��� �)�"����%�"����*�����!�!"���!��$�%���3�E$�"������ ��
%�������#�%���!�"����������
������"!���*�!"'��"�%�� "$������"�"��!�"�'�3

� 8�����'���"������!!�!!'��"������*����"����%����!!�� !��������!�������!��������������%���"���!3

� 8���%����!!�)����������"�����!�9 "���%��"$�����)���� ���N��$��!���O�)�"���%��"�����$��'�"�����������
'��"�������3

6�*��)�����
��$������!��"!�

/�������*�!"'��"!�$���
�����'��!>$��������!�

���!����!������%��������!"���

?�$��������!��'�"�
��)�%��1��"!�

D�"����F��!!�!!�
��*�!"'��"���!">����$�"��

��$��'�"���

������"�0��"���
��*�!"'��"!�����

!����"�"����%��"$����

������0��
��!���!!�

��!�!

#�"����0������
$����%��1��"!

/������%��1��"�
�'%��'��"�"���

=�)�%�����"�0�"��� %����!!���%����!������"����0���%� ���!!�!
+.�!"����%����!!

�!�'%��$����

�������� 	

�

 �� ����������� ��������������������� 	�����������������

27



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

A����	
����	����������#����	���������

� �	
����	���������	����������!������	�������B	����� �	����!�	����������C�D ���������	����B!�	������
����!���-C

� +��������@�$�"������	���������������������	������ �	���������	
����	������������	����������������@�
�������E

• <"��"������'%��"����

• 4�!��$��)��'%��"!

• 6������$���!">����$�"������"���"�

28



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 29



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

+/�2344 +/�2342 +/�234?

F>?4 F>2< F==;"���������	�

30



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

������������������ ��	�������

 (200,000)

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

  FY 2014   FY 2015   FY 2016   FY 2017   FY 2018   FY 2019   FY 2020   FY 2021   FY 2022   FY 2023

($
 th

ou
sa

nd
s)

31



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

������������������ ��	�������

32

�C�"���!���!� ��+/�2345 ��+/�234: ��+/�234; ��+/�234< ��+/�234= ��+/�234> ��+/�2323 ��+/�2324 ��+/�2322 ��+/�232? ��'����
<�����"�>+�*����'��">����" 	��;  ������� 	��
������� 
��;����������� 	��; �������� 
���
 ������� 		��� ������� 
��	�
������� 
��	��������� 
��;��������� 
��;��������� 
� �	;	���������
58 ������������ �
�	�������� �	������������� 	;����������� 
������������ ;�������������� 	�;������������ 
	����������� � ������������ ��;������������ 
 ��	 ����������
��!������-�����$� ;������������ ;
����������� ;������������� ������������� 
����������� ������������ �;����������� ���;��������� 	��� ������� 	��	�
������� �� ��		���������
+������+$$�������  ;�	��������� �	����������� �� ����������� � ����������� 
���;������� 
���;;������ 
��� ������� 
����������� 

��
������� 

���������� 
������������
������"��! ;	� 	;������� ������������ ��;�;��������� 	
�	;�������� �
�	;�������� �
�	;�������� �
�	;�������� �
�	;�������� �
�	;�������� �
�	;�������� ���
����������
(���� 
����;������ 	����������� 		�
 ;������� 	���	;����� 	; ��������� 	�	��������� �� ��������� ��	��������� ����������� �;;��������� 	� 	��  ������
8���! ;�
�
		����� �	��  ������ ;	����;������� � �������� ����;������� ����
 ������ � 	��;
����� 	 ���	������ 	���	������� 	���� ������ �
 
��;�����
#�B?4 ������������ ;	�	;������� ���
�;��������� ���
 �������� ������������� ;���	������� 	��	 ������� 	��	;
������� 	 ���������� 	�� �;������� ����������������
��!����� 4@33>@3<4� 4@444@=:>� 4@3;;@=;>��� >?2@=<;����� =<?@;=?����� >44@=:=����� =>=@:>=����� =54@4?:����� =:<@333����� =<5@3:4����� >@?<<@334�����

<�!"��������E"����6����"���! � �������������� ��������������� ����������������� ��������������� �
� ��� ���� �
	��	����� �
;��	���� �
  ������� �
�;���;���� �
��������� ��	������������
'�����)G��*������ 4@33>@3<4� 4@444@=:>� 4@3;;@=;>��� >?2@=<;����� <;;@2=;����� <==@;3>����� <:?@4><����� ;;?@<=;����� ;<4@;3:����� ;=;@332����� =@5:3@4;4�����

(������' ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� 
������������ 
������������ 	������������ 	������������ 	������������ 

��������������
'���� 4@33>@3<4� 4@444@=:>� 4@3;;@=;>��� >?=@=<;����� <<5@2=;����� <>=@;3>����� <<4@4><����� ;=?@<=;����� ;>4@;3:����� <45@332����� =@:;3@4;4�����



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 33

C�3��

C3��

C�3��

C
	3��

C
�3��

C	�3��

C�3��

C�3	�

C�3�

C�3��

C�3��

C
3��

C
3	�

C
3�

C
3��

$�
���

��	
��"

���
���

���
0�

��

���
���

���
��	

��	
��@

�7
�!�

���
���

�	
��,

���

�	

���
��(

���
�

�	
���

���
���

���
���

���
���

���
���

4�%�"���<%������ ������%���6�%��'��"

4�%�"�������"�����!"!����6�*�����6�2����'��" 8�"���?��"�����"�����"���!"

��)���B!���$������)����#�"����"�������"�*��"������. �!� #������B!���$������)����#�"����"�������"�*��"������ .�!�

"�������	�
• #!!�'�!�������)�����������*�!"'��"!�$��������)�"��B <�8���!��������!�����������)�$���������"���!3
• #!!�'�!�����'�"�����)���!"�B<�8���!���������)����#� "����"�3
• 4�%�"���$�����!"���!������	�
	�5�6�$����:�	�
��
;�� 	�
	�456�$���	�
��		��(�������!"��"�%�!"�	�		3

����������������������������
��	���������
���������	
	������
���%&'%����



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 34

"�������	�
• #!!�'�!�������)�����������*�!"'��"!�$��������)�"��B <�8���!��������!�����������)�$���������"���!3
• #!!�'�!�����'�"�����)���!"�B<�8���!���������)����#� "����"�3
• 4�%�"���$�����!"���!������	�
	�5�6�$����:�	�
�
;�� 	�
	�456�$���	�
��		���!��%���$���	�
	�5�6	��(����� ��!"��"�%�!"�	�		3

'��	������	����������������������
��	���������
���������	
	������
���%&'%����

C�3��

C3��

C�3��

C
	3��

C
�3��

C	�3��

C�3��

C�3	�

C�3�

C�3��

C�3��

C
3��

C
3	�


>
; 
�>
 
�>
� 	�>	
 		>	� 	>	; 	�>	 	�>	� ��>�
 �	>�� � >�; ��>� ��>�� �>
 	>� 

$�
���

��	
��"

���
���

���
0�

��

���
���

���
��	

��	
��@

�7
�!�

���
���

�	
��,

���

�	

���
��(

���
�

�	
��

���
���

���
���

���
���

���
���

�

4�%�"���<%������ ������%���6�%��'��"

4�%�"�������"�����!"!����6�*�����6�2����'��" 8�"���5�"���!"

8���!������)����#�"����"��B!�������"�*��"������.�!� #�����������)����#�"����"��B!�������"�*��"������.�! �



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 35

+���!����)�%���1����	��+��
(��
��
��	

)���
�!		�
��
��
����	

� ?������������)�"��"���%��%�!���%��1��"!�$�����*�!"' ��"���!����������"������$"��!!�"�!"��"����!P
� ��!��������$��'�"����%��*������������$������#���!�% ��%�!�������%"�'���%��"$�����$�����*�!"'��"��

"�,������"��������"�$����������!"����"!�����"����'% ��"����$�"������"�!P�5$���"��%���!����!������
����''������������!�"��"���%��"$����3

� -��"���$������%��1��"!������������''������#�$������ �>�����"�$���P

�����	����������*�+��	

� ?������������)�"��"���%��%�!�����%�"�����*��!P
� -��"�������!�)�������������''������#�'�,�P

������
�,�
���-�
�����������������		
� ?������������)�"����#7!�%����"���."������*������"�� ����"��������*�!"'��"�"�%�!P
� -��"�����''����"���!����������*��$����'%��*����"��� %����!!�������$��)���P



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

���������	
����	����
���
(��
��
��	

� '����������������	���������������
��������	������ �	-�

& 8��!���)�������"�!�''�����!��*��������$�����2���,� ��$�������
& 8���5��"����456��������"����%��*���!���!�''�����$� "�����"���������$"��!!�"�!"��"����!�����
& ?�"�������!!�"�!"��"����!�)�������%��*��������"��� 456�)��!�"� 3

� �������������3�	
�%��"���%��"!�����!��'�"�2��!"���! ����>�����2��!"�$���!%���$���'��"���!�"��
��#�������Q�%�3��* ���/�����;3�

36



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

��	�����	��0�������H������	��������	��

���	�����	�!����	����E
���"���%��"!���*������%%��"���"��"��!��'�"���''��"! ������#7!����$"��!!�"�!"��"����!�����
%��%�!�����%�"���!%���������*��!��������������"�)�� ,�%��������''��"�%����������������
���������	
��	�
����������������#%����

��	�
3��4 �''��"!��������!��'�""���������I�����'���I�
������'����"�����#���3E3���.�
	������"������E6�� 	���	�

���������	��(������	����E�

��#�������Q��#3��*

'��	�����

37



B     O     N     N E     V     I     L     L E             P     O     W     E     R             A     D     M     I     N     I     S     T     R     A     T     I    O     N

2     0     1     4          C     A     P     I     T     A     L          I     N     V     E     S     T     M     E     N T          R     E     V     I     E     W 

���������	
����	����
���
��������)�	���	���

8��!���$��'�"������!������'����%���������*��������� ����#�������������
���	�
�����
���"���!���$��'�"������"���%��"�������������$������ ���!"�"�'��"!3

38


